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1. Le reseau CIBC




v Présentation du réseau

O

O O O O

40 CIBC adhérents en 2022

12 régions représenteées par 4 CIBC régionaux et 8 Associations
ou Fédérations Régionales CIBC

249 Sites (245 en 2021)

741 Collaborateurs (752 en 2021)

102 900 prestations réalisées par les CIBC (88 000 en 2021)
39,9 M € de CA prestations (39,7 M € en 2021) sans co-

traitance

g et votre vie s’active




11 CIBC
portés par
des
structures

40 CIBC

adhérents
supports

1 CREFO
4 CCl

1 CMA

3 SCOP

1 SAS

1 EPLEFPA
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2. La Gouvernance des CIBC




29 CIBC sous statut Associatif 11 CIBC portés par des structures

support
- N a N
| 564 membres des Assemblées 196 membres des Conseils
Générales d’Orientation
N— S N 7
~ N

449 membres des Conseils
d’Administration

N

\

—

)

161 membres des Bureaux
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Personnes

131 110 qualifiées
239% 20%

Organisations

Représentation syndicales
dans les AG

564 membres

= |nstitutions

237
42%

Partenaires




35
30
Organisations 25
syndicales en 20
AG 13%  13%
234 membres 15 31 30 122;6 11% 11%
+ 3% 10 27 26
5
0

MEDEF CPME U2P CGT CFTC CFDT FO CFECGC

Syndicats patronaux Syndicats salariés

*2 UNSA + 1 SNDGCT



Personnes qualifiées

106 72
16%
24%
Organisations
Représentation syndicales
dans les CA
449 membres
» |nstitutions
224
50%

Partenaires




35

30
25
Organisations 20
syndicales en | !
CA 15 o 2F 1% 1% 1%
221 membres + 29 27 27 26
3* 10
5
0
MEDEF CPME U2pP CGT CFTC CFDT FO CFE CGC

Syndicats patronaux Syndicats salariés

*2 UNSA + 1 SNDGCT



26 27 Personnes qualifiées
1% 16% 17%

\ Organisations

Représentation syndicales
dans les Bureaux

161 membres

= |nstitutions

107
66%

Partenaires




Organisations
syndicales en
Bureau

107 membres

18

16

14

12

10

16%
17
12%
13 10%
11
MEDEF CPME U2P

Syndicats patronaux

16%
17

CFTC

14%

15
11%

12 10%

11

CFDT CFE CGC FO

Syndicats salaries

10%
11

CGT



Représentation
dans les
Conseils

d’Orientation
196 membres

115
59%

4%

55
28%

Personne

qualifiée

Syndicats

= [nstitutions

Partenaires



Organisations 4
syndicales en 5
co

55 membres !

(Y

CFDT
CFTC
FO
CGT
UNSA
FBTP
FDSEA

15%
8 13% 13% 13%
7 7 7 11%
6
5% 5%
3 3 2% 2%
1
-
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z U

Syndicats patronaux Syndicats salariés Syndicats autres

CFE CGC

Confédération
Paysanne




3. Effectifs

741 collaborateurs (752 en 2021)
dont 524 consultants (525 en 2021)




3.

Nombre et %
de salariés par
type de poste

et de contrat
741 salariés

Consultants

Consultants
indépendants

Direction

Administratifs

Autres :
(RQ, Chargé de mission,
de dév., de com,, ...)

365
88 12%
56 7%
117
104 13 16%
37 7 44
6%
50 100 150 200 250 300
CDI CDD Consultants indépendants

350

71

400

436
59%

450

500



3.

Nombre et % de
CIBC par

tranche de
salariés

15%

10
25%

De 5 a 10 salariés

12
30%

De 11 a 20 salariés

12
30%

De 21 a 30 Salariés

Plus de 30 salariés



3.

Evolution du
nombre de CIBC

par tranche de
salariés

18

16

14

12

10

16
15

12 12
11 11
10 10

0

Jusqu'a 5 salariés De 5 a 10 salariés De 11 a 20 salariés  De 21 a 30 salariés

2020 2021 = 2022

Plus de 30 salariés



3.

Nombre et %
d’ETP par type

de poste
574,50 ETP

Consultants

Consultants
indépendants

Direction

Administratifs

AUTRES :
(RQ, Chargé de mission,
de dév., de com,, ...)

24,12
4%
40,83
7%
96,37
17 %
36,23
6%

50 100 150 200

250

300

350

376,95
66 %

400



3.

Nombre et % de
CIBC par

tranche d’ETP

&

P

9
22%

= Jusqu'a 5 ETP

De5a 10 ETP

= De 11320 ETP

» De21a30ETP

= Plus de 30 ETP



3.

Evolution du
nombre de CIBC

par tranche
d’ETP

20

18

16

14

12

10

12

10

Jusqu'a 5 ETP

18

16

13

De5a 10 ETP De 11 a 20 ETP De 21 a30ETP
2020 2021 @ 2022

2 2

Plus de 30 ETP



600 574,5

536,71
514
500
400
401,07
3. 358,06 373,
Evolution du 300
nombre d’ETP
par type de
poste 200
100
0 24,63 31,71 36,23
ETP 2020 ETP 2021 ETP 2022

CONSULTANTS = ADMINISTRATIFS = DIRECTION = AUTRES (RQ, Chargé de com./dév., Resp. pédag., ...)




4. Productivite

Chiffre d’Affaires moyen produit par consultant
99 561 €




4.

Nombre de CIBC
par tranche de

productivité par
consultant

21%

AR ARA-Pas de consultant

15
38%

= De 50 000€ a 80 000€

De 80 000€ a 100 000€

De 100 000€a 120 000€

De 120 000€ a 160 000€

Plus de 160 000€



4.

Répartition en
ETP entre

consultants et
fonction
support

173,43

CONSULTANTS

401,07
70%

FONCTION SUPPORT



4.

Répartition de
la masse
salariale entre

consultants et
fonction
support

16 500 250 €

66 %

8572805¢€

34 %

Fonctions
supports

Consultants



5. Chiffre d’Affaires et Résultats

50 541 913 € de CA
39 930 844 € de CA des CIBC + 10 611 069 € de cotraitance hors CIBC

1 833 481 € de résultat des CIBC

g et votre vie s’active




g Chiffre d’Affaires et Résultats

39930 844 € * de chiffre d’affaires

39727 720 € * de chiffre d’affaires

26 CIBC excédentaires (65%) : + 2 784 991€ ( 33 en 2021)

14 CIBC déficitaires (35%) : - 951 510€ ( 8 en 2021)

g et votre vie s’active




1%

40 000 000,00€
35000000,00€
30 000000,00€

25000000,00€
5.

Evolution des 20000 000,00€

roduits 20%
P 15 000 000,00 € 0

10 000 000,00€ ﬂ

71%
5000000,00€ @
- €
Produit d'exploitation Produits recus et reversés Autres produits

sans co-traitance aux co-traitants hors CIBC

2021 2022




60 000 000,00€
48 581158 € 50541913 €

50 000 000,00€

40 000000,00¢€

5.

Evolution du CA 30 000000,00€
du réseau

(co-traitance 20 000 000,00 €
hors CIBC

incluse
) 10 000000,00€

- €

2021 2022

M CEP (prestations + pilotage) mCA




12% De O£ a
300 000€

De 300 000€ a
8 500 000<€

5.
Nbre et % de

CIBC par 20% De 500000£ a
1 000 000£
tranche de CA 8

20% De 1 000 000€ 3

2 000 000<€

m Plus de
11 2 000 000€

28%




14

12
12 11
10
8 8 8 8 8 8
8
5.
6 5
Nombre de CIBC 4
par tranche de 4
CA )
0
De D€a De 300 000€ De 500000€ De 1000000£ Plus de
300 000€ a 500 000€ a1000000€ a2000000€ 2 000 000€

2021 = 2022




5.
Evolution du

résultat
comptable

4 000000,00€

3 500000,00€

3 000 000,00€

2500000,00€

2000000,00€

1500000,00€

1 000000,00€

500000,00€

- €

844484 €

2018

233746 €

2019

3195136€

2020

3333526€

2021

1833481¢€

2022



5.

Comparatif
évolution du CA

et évolution du
résultat

Resultat

4 000 000,00€
3 500000,00€
3 000000,00€
2 500000,00¢€
2000000,00€
1500000,00€
1 000000,00€
500000,00€

- €

2018 2019 2020 2021 2022

Titre de ['axe

RESULTAT = CA

70 000 000,00€
60 000 000,00€
50 000 000,00€
40 000000,00€
30 000 000,00€
20 000 000,00€
10 000 000,00€
- €

Chiffre d'Affaires



5.

Nbre et % de
CIBC par

tranche de
résultat

Moins de 0€

De 0€ a 100 000€

14

11
27%

= De 100 000€
a 150 000€

35%

= Plus de 150 000€



18 16

16 14
14
12
12 11
10 3 3
5. o] 6
Nombre de CIBC 6
par tranche de 4 4
résultat
2
0

Moins de 0€ De 0€a 100000€ De 100000€ Plus de 150000€
a 150 000€

2021 = 2022




6. Evolution des charges




6

Evolution des
charges

30000000,00€

25000000,00€

20000000,00¢€

15000 000,00€

10000 000,00€

5000000,00€

- €

17%
-26%
Achat Salaires et Autres charges
charges de (financiéres,
personnel amortissement,...)

2021 = 2022

8%

Autres charges
provenant des
co-traitants



7. Prestations et services du réseau

186 395 prestations dont 102 865 réalisées par les CIBC (55%)
et 83 530 par les cotraitants hors réseau en 2022

(138 965 prestations en 2021 dont 88 990 réalisées par les CIBC (64%) en 2021)

g et votre vie s’active




100% A% Lk A% % * 0%
48

90% 56 11 468 1
80%
70%
60%
vi 50% 100% 100% 99% 99% 100% 99% 97% 94% 100% 100%
. PO 6 165 5735 5139 3359 1653 BWE 155 537 600
Evolution du
30% 55% 18%
nombre de 20% 986 779
prestatlons par 10%
pole 0%
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
186 395 , , N o o . - o
Bilan de Compétences Mobilité Transition Acces a l'emploiet a Maintien Accés al'Emploi ~ Reconnaissance Validation ~ Santé Qualité de vie au
professionnelle - Conseil /  I'insertion professionnelle  Personnes en situation de et Certifications des travail
Ingénierie - handicap et Diversité Compétences
Accompagnement /
Formation

Production des CIBC W Co-traitance hors réseau




7.
Répartition du

CA par pole
50541913 €

® Bilan de Compétences

» Mobilité Transition professionnelle -
Conseil / Ingénierie - Accompagnement /
Formation

» Acces a I'emploi et a I'insertion
professionnelle

Maintien Acces a I'Emploi Personnes en
situation de handicap et Diversite

= Reconnaissance Validation et Certifications
des Compétences

= Santé Qualité de vie au travail



90%
80%
10%
60%

, - 100% 100% o 99%

. 8727601€ 8433849¢€ 72539349€ 2337651€
. 40% 55%
Evolution du CA 8%
30% 22151293¢ 24541019¢
par pole

50 541 913 € o
10%
0%

2021 2022 2021 2022 2021 2022

Bilan de Compétences Mobilité Transition professionnelle - Conseil / Ingénierie-  Acces a I'emploi et a l'insertion professionnelle

Accompagnement / Formation

Production des CIBC = Co-traitance hors réseau




7.

Evolution du CA
par pole

50541913 €

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

S7E  mssane  rorre
100%
96% 94% 92%
3534460€
25 € 2450084 € 2004050 €
2021 2022 2021 2022
Maintien Acces a I'Emploi Personnes Reconnaissance Validation et

en situation de handicap et Diversité  Certifications des Compétences

89% 92%
324933 € 364276 €
2021 2022

Santé Qualité de vie au travail

Production des CIBC m Co-traitance hors réseau



1385910 € 2947767 ¢ ® France compétences
3% 964 840 € ri%

1923102 #\ 2%
4%

® PGle Emploi

7. RN CDC (CPF)
Répartition du
CA par Agefiph
financeur
50 541 913¢€ 5837816 €

Conseil Régional
11%

= Entreprise / OPCO / PDC

m FAF (Vivea, Agefice, FIF PL,
ANFH,...)

Autres




100%

20%

10%

95740€ 1003106176081 € 2215€ 185232€196013 €
90%
8460911 €
20%
70% 10137630 €
60%
50%
7. 70 3491365 € 5€ 1022111€
. 21000 ¢ 3013723 €
Evolution du CA 40% 17194673 €
par financeur o
50 541 913€ 15546608 €
2135121¢ 1746121 € 1383635 €
64840¢€ 2751754 €
0%

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 @ 2021 2022

France Pdle Emploi CDC (CPF) Agefiph Conseil Régional Entreprise / OPCO /FAF (Vivea, Agefice, Autres
compétences PDC FIFPL, ANFH,...)

m Production des CIBC ~ m Co-traitance hors réseau




8. Focus sur les poles d’activités

(sans co-traitance hors CIBC)




8.

Bilan de
compétences

6 165
prestations

7000000 €
6000000 €
5000000 €
4000000 €
3000000 €
2000000 €
1000000 €

- €

4551

4617

2021

2022



12000000 € 65 711

10000000€ 48404

8000000 €
8'
" 6000 000 €
Mobilités et
transitions 4000000 £ 5809
professionnelles . 5255
77 749 2000000 €
prestations
- £
5 & o
i}ﬁ{\ &’b% 0‘%
> N ) i
t"-'f} QQ\ c.‘? o

2021 = 2022




148 391 prestations
réalisées par le réseau
EVA

(contre 97 819 en 2021)
+52% p/r a 2021

8.
Prestations CEP

65711
prestations

65 711
prestations
réalisées par les

eau EVA a accompagné 84 588 o]:]e (44%)
)it 54% des 155 709 bénéficiaires

n 2022, au niveau national.



8.

Acces a I'emploi
et a l'insertion

professionnelle

5139
prestations

1200000,00€
1000000,00€

800 000,00 € 1617 L 499
600000,00€ 1417/
1127 1019
400 000,00 € 5753 1292
200 000,00€ /
s
S & & &
Q Q ¥ S
N & S ¥ &
N @ & & &
& & o N N
& & o )
Q
& ¢ N
S
2021 2022

1144
939



8.

Reconnaissance
validation et
certifications

des
compétences

11 559
prestations

1400000,00€
1200000,00€
1 000000,00€
800000,00€
600 000,00 €
400000,00€
200000,00¢€

- €

10 115

9047

776
391

2021

2184
1956



8.

Maintien Acces a
I'Emploi
Personnes en
situation de
handicap et
Diversité

1 653 prestations

1600 000,00€
1400 000,00€
1200000,00€
1 000 000,00€
800000,00¢
600 000,00¢€
400 000,00€
200000,00¢

- €

959
1348
566 210 256
146
\ X &

) N )

O Qﬂo\ \!\\0'
S Ng
® N

2021 © 2022

622 368

317

220



8.
Santé et qualité

de vie au travail
600 prestations

140000,00€
120 000,00 €
100 000,00 €
80 000,00€
60 000,00 €
40 000,00€
20 000,00€

- £

278

194

Repérage de
situation a risques

70
51

164

96

PAC CMIST Cellule d'écoute

2021 © 2022

177

107

AUTRES



Merci de votre
attention !

® et votre vie s'active
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